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HAUT COMITÉ FRANÇAIS POUR LA RESILIENCE NATIONALE

Resilience
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RAPPORT 
Résilience nationale : 

Au-delà des constats, le temps de l’action
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1982-1991
Le concept de dissuasion et la crise des euromissiles
Renforcer la protection des populations
Créé en 1982 par le sénateur Maurice Schumann et le général Pierre Billotte, le «-Haut comité 
français pour la défense civile-» (HCFDC) a alors vocation, dans un contexte de guerre froide 
entre les États-Unis et l’URSS, à être un lieu de réflexion pour les décideurs publics et privés, 
en vue de protéger les citoyens français en cas de guerre nucléaire, chimique et 
conventionnelle.
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1998 - 2018

L’association met en place ses propres outils (veille, cartographie) et méthodologies (exercices, 
formations), sa fonction de think tank se développe (événements, salons, médias, publications, 
voyages d’études). Elle propose une session nationale annuelle sur les questions de 
«-Résilience et sécurité sociétales-». Elle accompagne l’État et les opérateurs à la gestion de 
crise et est également présente dans les projets européens.

Risques et menaces sociétales
Professionnaliser l’association

2018 - 2022

Devenue en 2018 «-Haut comité français pour la résilience nationale (HCFRN)-» ou 
«-Résilience France-», l’association est le premier réseau d’acteurs professionnels publics et 
privés de la résilience en France. Elle s’attache à l’analyse des grands risques et des menaces, 
au développement de la résilience des organisations en termes de gestion de crise et 
post-crise, de continuité d’activité et de robustesse. Elle réfléchit également à plus long terme 
aux problématiques de résilience structurelle et à l’adaptation aux risques et menaces majeurs 
et hybrides qui impacteront notre société.

Résilience
Informer et préparer les acteurs à la compréhension et la gestion des crises complexes 
face à un avenir incertain

1991-1998
Les problèmes de société et les risques

Ouverture de l’association avec la création de différents collèges.
Le Haut comité poursuit ses travaux sur les risques majeurs naturels et technologiques et 
favorise la réflexion sur la doctrine, l’organisation et les techniques de notre pays en matière 
de défense et sécurité civile.

Mobiliser la société civile
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+de 200
petits-déjeuners / 

rencontres au restaurant 
des Sénateurs

+de 100
colloques en France
et à l’International

+de 200
webinaires

+de 10
voyages d’études à 

l’international

>100
formations à la gestion de crise et à 

la continuité d’activité
sessions nationales de 
formation (2010-2017)

+de 100
exercices de crises

4

7

projets européens de 
recherche

1
projet ANR

(Agence Nationale de la Recherche)

+de 100
interventions médias

sessions de certification
35

certifiés
(tous niveaux confondus)

36 368
nouveaux labellisés

depuis 2021
labels décernés
depuis 2009

21
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11 janvier 2013
Début de l’opération Serval 

25 mai 2013
Attentat à la Défense à l’arme blanche 
contre un militaire

21 décembre 2012
Promulgation de la loi relative à la 
sécurité et à la lutte contre le 
terrorisme pour poursuivre les 
auteurs d’actes de terrorisme commis 
à l’étranger par des Français  ou des 
personnes résidant habituellement en 
France

11 - 22 mars 2012
Attentats Merah à Toulouse 
et Montauban

Présidence de Nicolas Sarkozy

Présidence de Emmanuel Macron

Rébellion touarègue au Mali de janvier à avril 2012

Printemps arabe de décembre 2010 à décembre 2012 Présidence de François Hollande
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13 novembre 2014
Promulgation de la loi renforçant les 
dispositions relatives à la lutte contre 
le terrorisme qui prévoit l’interdiction 
du territoire français des suspects 
candidats au djihad et crée un délit 
d’entreprise terroriste individuelle

1er août 2014

19 septembre 2014
Début de l’opération Chammal

30 avril 2014
Transformation de la DCRI en DGSI

Fin de l’opération Serval, début de 
l’opération Barkhane

20 décembre 2014
Attentat contre un commissariat à 
l’arme blanche à Joué-lès-Tours

7 janvier 2015
Attentats contre Charlie Hebdo et 
contre l’Hyper Cacher

3 février 2015
Attentat à Nice contre 3 militaires 
positionnés à un centre 
communautaire juif

26 juin 2015
Attentat dans une usine de production 
de gaz industriel à 
Saint-Quentin-Fallavier
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21 août 2015
Attentat du Thalys

13 - 14 novembre 2015
Attentat au Stade de France et au 
Bataclan

7 janvier 2016
Attentat contre un commissariat dans 
le 18e arrondissement de Paris 

24 mars 2016
Attentat déjoué avant l’Euro de foot 

13 novembre 2015
L’état d’urgence est décrété dans la 
nuit du 13 au 14 novembre pendant 
12 jours

22 mars 2016
Promulgation de la loi relative à la 
prévention et à la lutte contre les 
incivilités, les atteintes à la sécurité 
publique et actes terroristes dans les 
transports collectifs de voyageurs

16 novembre 2015
Présentation du projet de loi 
prolongeant l’état d’urgence, 
intensification des opérations 
françaises en Syrie

24 juillet 2015
Promulgation de la loi sur le 
renseignement qui définit le cadre 
dans lequel les services de 
renseignement sont autorisés à 
recourir à des techniques d’accès à 
l’information



29

13 juin 2016
Attentat contre des fonctionnaires de 
police à Magnanville

3 février 2017
Attentat contre des militaires au 
musée du Louvre

3 juin 2016
Promulgation de la loi renforçant la 
lutte contre le crime organisé, le 
terrorisme et leur financement, et 
améliorant l’efficacité et les garanties 
de la procédure pénale

21 juin 2016
Promulgation de la loi prorogeant 
l’état d’urgence et durcissement des 
mesures

14 juillet 2016
Attentat à Nice au véhicule bélier et 
contre une église à 
Saint-Étienne-du-Rouvray

3-4 septembre 2016
Attentat déjoué contre Notre-Dame 
de Paris

19 décembre 2016
Promulgation de la loi prorogeant 
l’état d’urgence jusqu'au 15 juillet 
2017
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18 mars 2017
Attentat perpétré contre un 
militaire de l'opération Sentinelle à 
l'aérogare d’Orly

1er octobre 2017

Attentat à la gare de Marseille à 
l’arme blanche

20 avril 2017
Attentat contre des fonctionnaires 
de Police sur les Champs-Élysées

19 juin 2017
Attaque terroriste à Notre-Dame de 
Paris visant les forces de l’ordre

9 août 2017
Attentat contre des militaires à 
Levallois-Perret

28 février 2017
Promulgation de la loi relative à la 
sécurité publique

11 juillet 2017
Promulgation de la loi prorogeant 
l’état d’urgence jusqu'au 1er 
novembre 2017

14 juin 2017
Création de la CNRLT : Coordination 
nationale du renseignement et de la 
lutte contre le terrorisme 
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3 janvier 2020
Attentat à Villejuif à l’arme blanche

23 mars 2018
Attentat à Carcassonne et à 
Trèbes

12 mai 2018
Attentat à l’arme blanche à Paris 
dans le 2e arrondissement

11 décembre 2018
Attentat au marché de Noël de 
Strasbourg

24 mai 2019
Attentat à la bombe artisanale à 
Lyon

3 octobre 2019
Attentat à l’arme blanche à la 
préfecture de police de Paris

30 octobre 2017
Promulgation de la loi renforçant 
la sécurité intérieure et la lutte 
contre le terrorisme, dite loi SILT

13 janvier 2020
G5 Sahel, conférence de presse 
conjointe à l’issue du sommet de 
Pau
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27 avril 2020
Attentat à l’arme blanche à 
Romans-sur-Isère et à la voiture 
bélier à Colombes

25 septembre 2020
Attentat à proximité des locaux de 
Charlie Hebdo

16 octobre 2020
Attentat de Conflans-Sainte-Honorine 
(assassinat de Samuel Paty) et à la 
basilique Notre-Dame à Nice

10 août 2020
Promulgation de la loi instaurant 
des mesures de sûreté à l'encontre 
des auteurs d'infractions terroristes 
à l'issue de leur peine.

24 décembre 2020
Promulgation de la loi qui vise à 
prolonger différentes mesures de 
lutte contre le terrorisme

février 2020
Début de la pandémie de COVID-19 
en France
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23 avril 2021
Attentat à l’arme blanche contre un 
commissariat de police à Rambouil-
let

30 juillet 2021
Promulgation de la loi relative à la 
prévention d'actes de terrorisme et 
au renseignement

24 août 2021
Promulgation de la loi confortant le 
respect des principes de la 
République en réponse à 
l'assassinat terroriste de 
l'enseignant Samuel Paty en 
octobre 2020, établit un délit 
d'entrave à la fonction d'enseignant

15 août 2021
Prise de pouvoir des Talibans en 
Afghanistan

8 septembre 2021
Ouverture du procès du 
Bataclan

16 septembre 2021
Neutralisation de l’émir de l'Etat 
Islamique au Grand Sahara (EIGS)
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16 août 2022
Loi portant diverses dispositions 
d'adaptation au droit de l'Union 
européenne en matière de 
prévention de la diffusion de 
contenus à caractère terroriste en 
ligne

30-31 juillet 2022
Neutralisation du leader 
d'Al-Qaïda, Al-Zawahiri à Kaboul, 
en Afghanistan 

25 - 16 février 2022
Neutralisation de Yahia Djouadi, un 
des leader d'Al-Qaïda au Maghreb 
islamique (AQMI)

28 mars 2022
Neutralisation de Boubacar Banon, 
chef de la Katiba Gourma du 
Jama’at Nusrat al-Islam wa 
al-Muslimeen (JNIM)

21 octobre 2021
Neutralisation de Nasser Al 
Tergui, chef de la Katiba du 
Gourma du Rassemblement pour 
la victoire de l’Islam et des 
musulmans (RVIM)

13 juillet 2022
Nouvelle organisation de la 
Direction générale de la Sécurité 
extérieure (DGSE) 
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5 septembre 2022

Ouverture du procès des attentats 
de Nice
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Résilience des chaînes d’approvisionnement

Résilience des infrastructures numériques

des intrants* utilisés pour 
l’industrie française sont 

importés

des principes actifs 
pharmaceutiques sont importés 

de Chine et d’Inde

En 2022 40%

En 2012 29%

ChineAmérique
du Sud

Afrique

100%
La France est à

dépendante des terres rares 
qui proviennent de

Netflix Google Akamai
Facebook Amazon

100%
d’entreprises étrangères sur les 

câbles sous-marins

La France est dépendante à

des données françaises 
stockées aux États-Unis

80%

80%

50%
du trafic internet en France

5 entreprises américaines 
représentent

TE SubCom
américains

NEC
japonais

ASN
finlandais

(*) L’ ensemble des ressources utilisés dans les processus de fabrication (matières premières, main d’oeuvre, etc...)
Données : ©Sénat - Production : ©HCFRN
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Résilience des infrastructures énergétiques

Souveraineté de la politique commerciale

jours d’électricité en 202178jours d’électricité en 201925La France a importé

La France produit

d’énergie nucléaire

56 réacteurs

d’énergie hydrauliquede gaz

257,7 GW• sept points d’interconnexion principaux
• quatre terminaux méthaniers et  douze sites de stockage

10% 10%70%

milliards352 milliards178
de marchés publics ouverts en 2021

milliards4,3
de manque à gagner pour l’UE en raison de la 

non application des accords commerciaux 
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71
Personnes morales adhérentes

(institutions, entreprises, associations et collectivités - 
hors communes labellisées Résilience France)

30
Experts

1 300
Personnes physiques membres

(6 au Sénat, 
5 webinaires)

11
Petits-déjeuners / 

Rencontres
11

Talks Vidéo
1

Dîner-débat

1
Colloque 

international

1
Visite de site :

GIGN

3
Bulletins 

d’informations 
sécurité

17
Note d’alertes

5
Analyses à chaud

2
Points de situation

1
Projet européen :
«Respondrone»

10 772
Articles publiés en veille internationale

6 844
Articles publiés en veille France
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Gendarmerie et crise permanente
avec le général Hubert Bonneau

Gestion de la crise COVID-19, impact et 
regard sur les activités quotidiennes de 
la BSPP
avec le général Jean-Marie Gontier

Les missions du commandement 
spécialisé pour la sécurité nucléaire
avec le général Laurent Phélip

Cyberattaques et collectivités, avoir 
anticiper pour mieux se défendre
M. Nicolas Arpagian, M. Cyril Bras et le 
général Marc Watin-Augouard

Covid et Big data
avec le Dr Bruno Boyer, M. Guillaume 
Rozier et Mme Valérie Peugeot

Petit-déjeuner (webinaire)

Petit-déjeuner (webinaire)

Petit-déjeuner (webinaire)

Talk-vidéo

Talk-vidéo

Le rôle des associations agréées de 
sécurité civile dans la gestion du 
Covid-19
avec M. François Richez, M. Alain 
Rissetto, M. Philippe Sauzey, M. le préfet  
Alain Thirion

Talk-vidéo
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Feux de forêts : y a t-il encore une saison ?
avec le Contrôleur général Grégory 
Allione, le Contrôleur général François 
Pradon et M. Jean-Louis Pestour

ANCCLI : le constat choc sur la prépara-
tion des Français au risque nucléaire
 avec M. Yves Lheureux

Petit-déjeuner
Résilience énergétique de la France
avec M. le préfet Jean-François Carenco

Petit-déjeuner

Nouvelle IGI 1300 : quels enjeux pour 
les directeurs sûreté ?
avec la Capitaine Louis Doumenjou, M. 
Philippe Le Fahler et M. Philippe Muller 
Feuga

Talk-vidéo

Talk-vidéo

Tempêtes solaires : quelle préparation 
possible ?
avec M. Sébastien Bourdarie, M. Eric 
Degny, Mme Marie Ponsart et Mme 
Nicole Vilmer

Talk-vidéo

Résilience économique : Comment les 
collectivités se préparent-elles ?
avec M. Nicolas Bauquet,  M. Simon 
Karleskind, M. Sébastien Le Maire et M. 
Frédéric Rose

Talk-vidéo
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Horizon Europe : quel programme après 
la pandémie ?
avec M.Géraud Canet, M. Frédéric 
Perlant, M. Philippe Quevauviller, M. 
Ludovic Pinganaud

Talk-vidéo

Les différentes applications du drone 
dans les missions de sécurité
avec M. Laurent Terramorsi, M. Hugues 
d’Ales, le Commandant Eric Rodriguez et 
M. Romain Bevillard

Talk-vidéo

Changement climatique : quel impact sur 
les risques naturels et technologiques ?
avec M. Cédric Bourillet

Petit-déjeuner

La Police nationale et les crises
avec M. Frédéric Veaux

Petit-déjeuner

Quelles nouvelles orientations pour la 
planification de sécurité nationale après 
le COVID ?
avec M. le préfet Nicolas de Maistre

Petit-déjeuner

Le rôle de la Délégation ministérielle aux 
Partenariats, aux Stratégies et aux Innova-
tions de Sécurité (DPSIS)
avec M. le préfet Olivier de Mazières

Petit-déjeuner
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Présidence française de l’Union 
européenne : Quelles priorités de la 
France dans les domaines de la sécurité 
intérieure et de la protection civile face 
aux risques et menaces majeurs ?
avec M. Bruno Cruchant

Petit-déjeuner

Les missions de l’Armée de l’Air et de 
l’Espace pour la sécurité nationale
avec le général de brigade aérienne 
Dominique Tardif

en partenariat avec TIEMS

New emergency management in a 
Resilience era facing health, climate and 
energy challenges

Colloque international

Culture du risque : comment impliquer 
les populations ?
avec Mme Ludivine Gilli, M. Frédéric Rose, 
M. Florent Vallée et M. Laurent Vibert

Petit-déjeuner

Forces d’intervention : quel équilibre 
national et régional ?
avec M. le général Ghislain Réty

Dîner

Talk-vidéo

Alerte des populations : évolutions et 
calendrier
avec le Pr. Johnny Douvinet, M. Yves 
Hocdé, M. Karim Karzazi, Lcl Romain 
Moutard et M. Yann Chevalier

Talk-vidéo



63



64



65



66

NOS MEMBRES

Le collège des entreprises
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